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SOLO VIVO INDUSTRIA E COMERCIO DE FERTILIZANTES LTDA.
EM RECUPERAGAO JUDICIAL

Plano de Recuperagdo Judicial Modificativo,
autorizado em 10 de setembro de 2019, com
fundamento no art. 53 da Lei n° 11.101/2005,
apresentado nos autos de processo n° 0003708-
21-2007.8.16.0025, em tramite na 12 Vara de
Faléncias e Recuperagao Judicial do Foro Central
da Comarca da Regido Metropolitana de Curitiba —
Estado do Parana.
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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL MODIFICATIVO DA EMPRESA SOLO
VIVO INDUSTRIA E COMERCIO DE FERTILIZANTES LTDA. — EM
RECUPERAGAO JUDICIAL

SOLO VIVO INDUSTRIA E COMERCIO DE FERTILIZANTES
LTDA. (em recuperagao judicial), pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 82.601.345/0001-65, com sede na Rodovia do Xisto, BR 476, Km
165, s/n, Guajuvira de Cima, Araucaria/PR, CEP: 83.700-970, doravante
denominada RECUPERANDA, vem, respeitosamente perante Vossa Exceléncia,
propor um plano de recuperagado judicial modificativo, neste ato denominado
simplesmente PLANO, em atencdo ao disposto no art. 53 da Lei 11.101/2005,

conforme termos que seguem.
1. CONSIDERACOES INICIAIS

I — Considerando as dificuldades econdmicas e financeiras suportadas pela
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empresa, em 13 de dezembro de 2007, foi apresentado pedido de recuperagao

judicial, com fundamento no art. 47 e seguintes da Lei 11.101/ 2005, visando a
superacao da crise econbmico-financeira;

I — Considerando que a RECUPERANDA é administrada por seus sdcios,
conforme o contrato social juntado aos autos, e a sua sede esta localizada na
Rodovia do Xisto, BR 476, Km 165, Guajuvira de Cima, Araucaria/PR, o pedido de
recuperagao judicial foi apresentado e distribuido perante a 12 Vara Civel da
Comarca de Araucaria/PR e registrado sob o n° 4321/2007. Ato continuo, com a
instituicdo do processo eletrénico, a demanda assumiu o n° unico 0003708-
21.2007.8.16.0025, passando a tramitar perante a 12 Vara de Faléncias e
Recuperagao Judicial do Foro Central da Comarca da Regido Metropolitana de
Curitiba/PR;

[l — Considerando o deferimento do pedido de recuperagéo judicial, em 13 de
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dezembro de 2007, pelo Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito Evandro Portugal, publicado
no Diario de Justiga Eletrénico do Estado do Parana no dia 17 de dezembro de
2007, foi nomeado como Administrador Judicial o limo. Dr. Brazilio Bacellar Neto,
que passou a fiscalizar todos os atos da RECUPERANDA;

IV — Considerando que o presente PLANO foi elaborado com o propdsito de
abranger e estabelecer os principais termos da recuperagédo judicial, todas as
proposi¢coes atendem o disposto na Lei 11.101/2005, especificamente as previsdes
do art. 53;

V — Considerando que é por meio deste PLANO que a RECUPERANDA pretende
(i) honrar com o pagamento dos credores; (ii) preservar as atividades empresariais;

e, (iii) manter-se como fonte geradora de riquezas, tributos e empregos;

Visando o deferimento, apresenta este PLANO MODIFICATIVO,
onde propde condi¢cdes especiais para o pagamento das obrigacdes vencidas e
vincendas e demonstra a viabilidade econémico-financeira da empresa, bem como a
compatibilidade entre a proposta de pagamento aos credores e a geragdo dos
recursos financeiros nas condi¢des e prazos propostos, consoante os artigos 50, 53
e 54 da Lei 11.101/2005.
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2. SUMARIO EXECUTIVO

2.1 CONSIDERAGCOES GERAIS SOBRE A RECUPERACAO JUDICIAL

O objetivo principal da recuperacao judicial € viabilizar a superacao
da crise econdmico-financeira do devedor. Pretende-se, na forma da lei, conciliar a
manutencdo e continuidade das atividades empresariais da recuperanda com os
pagamentos dos credores, de forma a propiciar o cumprimento da funcéo social da
empresa constitucionalmente protegida,

Este plano representa uma alternativa viavel para o pagamento
sustentavel e ordenado das obrigagbes, permitindo a manutengdo das fontes
produtoras, dos empregos dos trabalhadores e dos interesses dos credores,

promovendo a preservagao da empresa.
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2.2 OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Este plano tem o objetivo de viabilizar a superagdo da crise
econdmico-financeira suportada pela recuperanda e atender aos interesses dos
credores, estabelecendo as fontes de recursos e um cronograma de pagamentos.
Em fungdo da viabilidade econdmica e do valor agregado, a manutengdo das
atividades é uma medida muito mais vantajosa para os credores do que a liquidagao
e a faléncia. Especificamente, o plano proposto confere a cada um dos credores um
fluxo de pagamentos ordenado, que lhes assegura um retorno benéfico possivel de
ser alcancado.

2.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL
Nos termos do artigo 50 da Lei 11.101/2005, a recuperanda destaca

0s seguintes meios de recuperagdo, dentre outros, que serdo utilizados para

viabilizar a superagao de crise econdmica e financeira:
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(i) Concessao de prazos e condicdes especiais para pagamento das obrigacdes

vencidas ou vincendas;
(ii) Equalizagdo de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos de
qualquer natureza;

(i)  Novacao de dividas do passivo sem constituicao de novas garantias;
2.4 DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO
2.4.1 Definicoes
Os termos e expressbes dispostos abaixo, sempre que utilizados neste

documento, terdo os significados que lhes serdo atribuidos nesta clausula. As

definicbes sdo aplicaveis no singular e no plural, no género masculino ou no
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feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes é atribuido. A lista

abaixo nao prejudica outras definigdes que venham a ser introduzidas ao longo de

todo o plano.

ADMINISTRADOR JUDICIAL lImo. Sr. Dr. Brazilio Bacellar Neto

AGC Assembleia geral de credores, a ser
convocada e instalada na forma prevista na
LRF.

CREDITOS SUJEITOS Sao os créditos sujeitos aos efeitos do

processo de recuperagdo judicial e
existentes (vencidos ou vincendos) na data
da distribuicdo do pedido de recuperagao
judicial, por forga de operagdes, contratos e
outras relagbes obrigacionais celebradas
com a recuperanda.

CREDITOS TRABALHISTAS Sao os créditos sujeitos de natureza
trabalhista e/ou acidentaria, existentes
(vencidos ou vincendos) na data da
distribuicdo do pedido de recuperagao
judicial contra a recuperanda.

CREDITOS COM GARANTIA REAL Sao os créditos sujeitos garantidos por
penhor, hipoteca ou caucdo existentes
(vencidos ou vincendos) na data da
distribuicdo do pedido de recuperagao
judicial contra a recuperanda.

CREDITOS QUIROGRAFARIOS S&o os créditos sujeitos ndo garantidos por
garantia real, cessao ou alienagéo fiduciaria,
ou qualquer tipo de propriedade fiduciaria ou
reserva de dominio.

CREDITOS NAO SUJEITOS Sao créditos que ndo eram sujeitos aos
efeitos do processo de recuperagao judicial,
nos termos do artigo 49, existentes
(vencidos ou vincendos) na data da
distribuicdo do pedido de recuperagao
judicial, por forca de operacgdes, contratos e
outras relagbes obrigacionais celebradas
com a Recuperanda.
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CREDORES COM GARANTIA REAL Sao os credores titulares de créditos com
garantia real.
CREDORES NAO SUJEITOS S30 os credores titulares de créditos nao

sujeitos aos efeitos da recuperagao judicial,
nos termos do artigo 49.

CREDORES SUJEITOS Sao os credores titulares de créditos
concursais, sujeitos aos efeitos da
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recuperacao judicial.

CREDORES TRABALHISTAS S3o os credores titulares de créditos
trabalhistas.

CREDORES QUIROGRAFARIOS S30 os credores titulares de créditos
quirografarios.

CREDORES EXTRACONCURSAIS Sdo0 os credores titulares de créditos

decorrentes de obrigagdes contraidas
durante a recuperacgao judicial.

DATA DE HOMOLOGAGAO Data da publicagdo da decisao que
homologar o plano de recuperagao judicial
no Diario de Justica Eletrénico do Estado do
Parana.

DIA UTIL Para fins deste plano, dia util sera qualquer
dia, que nao seja sabado, domingo ou
feriado na Cidade de Araucaria, no Estado
do Parana, ou que, por qualquer motivo, nao
haja expediente bancario na Cidade de
Araucaria.

JUIZODARJ Juizo da 1* Vara de Faléncias e
Recuperacédo Judicial do Foro Central da
Comarca da Regido Metropolitana de
Curitiba/PR

LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO ANEXO |

LAUDO DE AVALIAGAO DOS IMOVEIS ANEXO V
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LISTA DE CREDORES ANEXO I, Ill e IV. Relagédo de credores da
recuperanda. Em caso de divergéncias entre
a Lista de Credores da recuperanda e a
Lista de Credores que venha a ser publicada
pelo Administrador Judicial, na forma da
LRF, esta ultima prevalecera.

Observagdo. Os créditos ja quitados e/ou
extintos em oportunidade anterior e/ou indevidos,
que ainda constarem na lista de credores, serdo
excluidos. Os créditos quitados parcialmente
serao reduzidos na propor¢cédo do pagamento.

LRF Lei de Recuperagao Judicial, Extrajudicial e
Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresaria — Lei 11.101, de 09 de fevereiro

de 2005.
PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL / | Refere-se a este documento, apresentado
PLANO/PRJ pela Recuperanda em atendimento ao artigo
53 da LRF.
RECUPERAGAO JUDICIAL Processo de recuperagao judicial autuado
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sob n° 0003708-21.2007.8.16.0025, em
curso perante a 12 Vara de Faléncias e
Recuperacédo Judicial do Foro Central da
Comarca da Regidao Metropolitana de
Curitiba — Estado do Parana.

RECUPERANDA OU EMPRESA Solo Vivo Industria e Comércio de
Fertilizantes Ltda.

o

TR Taxa Referencial criada pela Lei n
8.177/91, de 01 de marco de 1991 e
Resolugdo do CMN (Conselho Monetario
Nacional) n°® 2.437, de 30 de outubro de
1997.

UPI Unidade Produtiva Isolada.

2.4.2 Clausulas e Anexos

Exceto se especificado de forma diversa, todas as clausulas e anexos

mencionados referem-se a este plano.

2.4.3 Titulos
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Os titulos dos capitulos e das clausulas deste plano foram incluidos

exclusivamente para referéncia e nao devem afetar sua interpretagdo ou o conteudo

de suas previsdes.

3. APRESENTAGAO DA EMPRESA

3.1 BREVE HISTORICO

A Solo Vivo Industria e Comércio de Fertilizantes Ltda. foi fundada
em 21 junho de 1991 e instalada inicialmente em Araucaria/PR, onde produz e
comercializa fertilizantes até os dias atuais. O objetivo, desde o inicio, foi oferecer ao
mercado uma ampla gama de produtos fertilizantes de solo para aumentar o

rendimento das produgdes agricolas.

10
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Nos anos iniciais, a recuperanda conquistou 0 mercado nacional,
tornando-se referéncia na producdo e comercializacdo de fertilizantes. Diante do
crescimento registrado no periodo e a potencialidade que se vislumbrava no
negocio, a empresa iniciou um processo de expansao.

Em 2005, a empresa realizou um processo de modernizagéo,
instalando filiais nos Estado do Parana, Santa Catarina, Mato Grosso, Mato Grosso
do Sul e Goias, concentrando as atividades administrativas no municipio de Curitiba
e assumindo uma posi¢ao de referéncia como parceira de instituicbes financeiras e
produtores rurais em todo Brasil.

Todos os investimentos surtiram efeitos positivos, a empresa
cresceu vertiginosamente, passando a ofertar no mercado uma ampla gama de
produtos, que logo conquistaram importante espago no atacado e no varejo do
agronegocio. A qualidade dos produtos virou referéncia para consumidores cada vez
mais exigentes.

Em 2006, com a avalanche de créditos internacionais para o setor
do agronegécio brasileiro (fundos de investimentos), a empresa fez pesados
investimentos, especialmente nos canais de distribuicdo, abrindo fronteiras para nao
ficar fora do mercado. A partir disso, superou a atividade de produzir e vender

fertilizantes, passando a adotar a estratégia de paridade de troca (comércio de
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fertilizantes por commodities - soja e milho - lastreados por um novo titulo,

denominado CPR - cédula de produtor rural -, garantidor do recebimento).

No decorrer dos anos de 2006 e 2007, essa modalidade negocial
atingiu o patamar de 70% das operagbes da empresa, estando todo o volume
concentrado na nova fronteira agricola brasileira — Regidao Centro-Oeste,
especificamente, no Estado do Mato Grosso —, ou seja, distante da sua base
administrativa, o que dificultava as operacdes, fiscalizacéo e controle.

Como dependia de importacdo de matéria-prima para a produgao
dos fertilizantes, a recuperanda passou a descontar as CPRs com fundos e bancos
internacionais para viabilizar a continuidade de sua atividade, entretanto, para
liquidar os empréstimos contraidos em dolar americano, precisava receber as
commodities do produtor rural e exportar.

A prética da nova modalidade negocial contava com uma estrutura
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fragil, os profissionais atuantes ndo detinham conhecimento técnico e especifico
sobre as peculiaridades do mercado internacional, o que resultou num volume
expressivo de produtores inadimplentes.

Nao foram somente os consumidores inadimplentes que
prejudicaram as atividades empresariais, as oscilagdo cambiais sem protegcéo
(hedge) impediram a liquidagdo dos créditos contraidos e a variacdo dos precgos
praticados pelos setores de logistica, modal rodoviario e fretes, que ndo foram
dimensionadas para formacado dos precos de compra, também lastrearam a crise
econdmico-financeira.

Diante de tal cenario, na tentativa de honrar os contratos de milho e
soja, sem deixar decorrer os prazos estabelecidos para exportagdo, a recuperanda
passou a adquirir produtos no mercado spot, pagando pregos incompativeis com a
operacao inicial, agravando a situacéo que ja era critica.

A soma dos fatores expostos e a falta de um gerenciamento eficaz
culminou num descompasso do fluxo de caixa de curto prazo, levando os
fundadores — que foram mal orientados juridicamente, comercialmente e
administrativamente e que durante toda sua trajetéria empresarial ndo enfrentaram
esse tipo de situagado — a ingressarem com o pedido de recuperagéo judicial no final

do ano de 2007, conforme relatado.
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O primeiro plano de recuperagao foi aprovado em 04 de junho de

2008 pela Assembleia Geral de Credores, entretanto, inUmeros fatores impediram o
cumprimento da proposta de acordo com a projecao de resultados e programagao
de pagamentos. Com isso, em meados de agosto do mesmo ano, o sécio fundador e
administrador, Vilmar Girardi, foi afastado de suas atribuicbes pela Comissado de
Gestéo criada na AGC.

Ato continuo, em substituicdo, foi nomeado o 1° Gestor para
administracdo da recuperanda. Durante a gestdo foram homologados varios
acordos, em destaque, com as empresas ADM e Grupo CENEC, que resultaram em
alguns milhdes de reais. Os valores poderiam contribuir para a retomada das
operacgoes, entretanto, foram empregados apenas no custeio de despesas fixas. Tal
conduta manteve a empresa em estado do inércia por varios anos, sem qualquer

avanco na area fabril e comercial.
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A inércia foi mantida por todos os gestores designados, nenhum
conseguiu dar andamento ao negdcio e retomar as operagdes. Em 2015, sete anos
apoés ser substituido, por decisdo unanime do Tribunal de Justica do Estado do
Parana, o sécio fundador, Vilmar Girardi, foi reconduzido a administragao.

A situagao encontrada era lastimavel, o parque industrial estava
deteriorado (a falta de manutengdo sucateou o maquinario), a area comercial fora
extinta (a empresa estava totalmente fora do mercado), débitos extraconcursais
foram criados, inclusive de natureza trabalhista e tributaria, impossibilitando o
cumprimento do plano de recuperacdo. O socio proprietario assumiu a administracao
com apenas 14 colaboradores que permaneceram a servigo da empresa.

Com muito esforco, dedicagao, trabalho e com a mesma motivacao
que iniciaram as atividades de 1991 os soOcios conseguiram, a passos lentos,
retomar a operacdo, angariar antigos clientes conhecedores da qualidade dos
produtos produzidos pela Solo Vivo e movimentar o negdcio. Ja se passaram cinco
anos desde a retomada das atividades e os numeros demostram a evolugdo do
faturamento e resultados alcancados pela Solo Vivo.

A administragdo, nesses cinco anos, reduziu o custo fixo, com os
recursos entrantes esta liquidando o passivo extraconcursal, assim como 27 agdes

trabalhistas e dividas tributarias. Também foram realizados investimentos na reforma
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do maquinario para dar utilidade ao parque industrial. Diante de tal situagao, pouco

pdde ser feito em relagdo ao credores concursais, pois a empresa, para cumprir com
suas obrigacdes, precisava retomar as atividades, produzir, faturar e obter lucros.
Em que pese todas as dificuldades, a situacdo empresarial
apresenta-se préspera e o principal objetivo dos socios € liquidar o passivo
concursal, manter os empregos e a funcao social da recuperanda. Ante ao todo
exposto, na expectativa de reverter o estado de crise e visando dar continuidade na
sua trajetdria empreendedora de quase trés décadas, utilizando-se do instituto legal
da recuperacéo judicial, a Solo Vivo vem apresentar o plano de recuperagao judicial

modificativo.

3.2 ESTRUTURA OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA
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A unidade industrial da cidade de Araucaria/PR estd instalada dentro
de uma area de 24.200m? e conta com maquinarios alinhados as tendéncias de
producdo do setor, possuindo granuladora, misturadora e uma unidade de
fertilizantes liquidos, sendo capaz de produzir 180 mil toneladas de fertilizantes ao
ano. Com essa mesma estrutura, a Solo Vivo garantiu a sua capacidade produtiva
para industrializar e comercializar produtos fertilizantes ao longo dos anos.

A planta de Araucéria/PR também abriga as unidades administrativa
e comercial da empresa. E dessa forma, concentrando todas as atividades num
mesmo local, que a recuperanda pretende viabilizar as operacbes e garantir um
plano de pagamento sustentavel aos credores, mantendo a programacao projetada.

Outro ponto de destaque sdo as parcerias logisticas, a recuperanda
mantém uma frota de caminhdes terceirizados para atender o transporte dos
fertilizantes na condigdo CIF (frete e seguro pagos pelo fornecedor). Os produtos
sao transportados em veiculos monitorados, com acondicionamento correto,
garantindo que cheguem ao destino final nos prazos programados e com a

qualidade almejada pelo consumidor.

3.3 ESTRUTURA DE GESTAO E ADMINISTRACAO
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A gestdo administrativa foi reestabelecida de forma horizontal, onde

as atividades e responsabilidades estdo engajadas e distribuidas igualmente entre
os colaboradores. Foram nomeados lideres para gerir as informagdes, as estratégias
empresarial e de marketing, trazendo dinamismo para as operagdes e facilitando a
tomada de decisdes diarias da empresa. As unidades operacional e comercial estdo
integradas aos centros de producao e distribuicdo em Araucaria, permitindo ganhos
de eficiéncia no processo de comercializacéo e controle de logistica.

Além do exposto, a recuperanda conta com uma gama de
representantes distribuidos em todo o territorio nacional para garantir um
atendimento personalizado aos clientes e, de acordo com os dados apurados em
setembro de 2019, estda empregando, atualmente, em torno de 100 colaboradores

entre as areas industrial, administrativa e comercial.
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4. EVOLUGAO E CAUSAS DA CRISE

As causas da crise foram expostas na peticdo inicial apresentada
com o pedido de recuperacao judicial, além de estarem sintetizadas no item 3.1
desta peca.

5. MERCADOS

Segundo dados da ANDA, o consumo de fertilizantes no Brasil
cresceu 3% em 2019, atingindo um novo recorde, ja que superou 36,5 milhdes de
toneladas, apds maxima histérica m 2018, o que sinaliza a forga do agronegécio
brasileiro. Sem duvida, o acesso aos nutrientes tem sido vital para a histéria do
sucesso agricola do Brasil. Segundo o Dr. Heitor Cantarella: "Os fertilizantes tém
desempenhado um papel decisivo, e o seu uso tem estreita relacdo com a produgéo

de grdos”.
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Os periodos sazonais permitem analisar quais os meses de maior ou
menor produgdo, assim como 0s meses de maior ou menor faturamento das
empresas. Assim, no seguimento de fertilizantes, é possivel prever e administrar o

fluxo de caixa, paradas para manuteuncgao e férias dos funcionarios.
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De acordo com as proje¢des de faturamento e fatia de mercado até
2024, é possivel destacar dentre os fatores responsaveis pelo aumento da demanda

de consumo de fertilizantes no Brasil:
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(I) O crescimento da populagdo mundial e disponibilidade de terras

agriculturaveis: a medida que a populacédo cresce e as cidades se urbanizam, a
disponibilidade de terras agriculturaveis diminui, exigindo uma maior rentabilidade
das lavouras instaladas nos espacos disponiveis. Para fins de aumento da
produtividade, fertilizantes e outras tecnologias sdo usados com frequéncia na
agricultura atual.

(I1) O potencial de terras para cultivo: segundo dados da FAO (Food
and Agriculture Organization), existem cerca de 630 milhdes de hectares de terras
agriculturaveis que apesar de ainda ndo serem exploradas, tém potencial para isso.
Essa possibilidade de aumentar as areas de plantio pelo mundo refor¢a ainda mais a
tendéncia crescente da demanda de fertilizantes.

() Economia Agricola: como o agronegocio contribui

significativamente para os lucros da economia nacional, existe por parte do governo
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um interesse de que o0 pequeno agricultor também se desenvolva, o que levou a
criacdo de incentivos e financiamentos para que investimentos nas lavouras de
pequeno porte também acontecam. Dispondo desses recursos, o pequeno agricultor
também tem acesso ao uso de fertilizantes, tornando sua produgdo mais eficiente e
impulsionando a economia brasileira.

(IV) Tendéncia de producédo de Energias Renovaveis: Atualmente
observa-se grande preocupagdo mundial em encontrar fontes alternativas de
energia, que sejam mais limpas além de renovaveis, visando diminuir a dependéncia
que se tem do petroleo e de outros combustiveis fosseis.

Os efeitos positivos dos fertilizante sdo indispensaveis ao pequeno
agricultor que consegue aumentar a renda familiar, as grandes industrias que
incrementam sua produtividade, a economia nacional que se expande e se consolida
e aos consumidores finais, que recebem maior oferta de géneros alimenticios,

impactando direta e positivamente na qualidade e no preco dos produtos brasileiros.
6. MEDIDAS DE RECUPERAGCAO

A recuperanda redefiniu as operagbes, adequando a estrutura a

atual restricdo financeira e a necessidade de pagamento dos credores. Sendo
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assim, sao apresentadas abaixo as principais premissas utilizadas para a confecg¢ao

das medidas de recuperacéo.

6.1 OBJETIVO DO PLANO

A partir do pedido de recuperacdo judicial, a recuperanda teve a
oportunidade de redefinir pontos estratégicos na operagdo e, por meio dos
administradores, colaboradores e da consultoria especializada em reestruturagao
contratada definir as metas e objetivos do negdcio e desenvolver um plano de
reestruturacdo com acbes para as areas administrativa, comercial, financeira e
operacional.

Visando melhores praticas de gestdo, necessarias para retomada da

lucratividade, pagamentos dos débitos e manutencéo da viabilidade, o que depende,
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nao s6 do equacionamento do endividamento, como, também, da capacidade de
geracao de caixa, as principais metas e objetivos foram estabelecidos da seguinte
forma:

1. Retomar a participacdo do mercado;

2. Adequar a estrutura comercial e industrial para aumentar o volume de
fertilizantes;
Reducgao de custos e despesas industriais, administrativos e de logistica;

4. Administrar o passivo tributario; e,

Cumprir com a proposta do plano de recuperacao judicial.
6.2 PLANO DE REESTRUTURACAO OPERACIONAL

As medidas estabelecidas no plano de reestruturacéo financeiro-
operacional estdo fundamentadas nas seguintes decisodes:

(I) Passivo fiscal: para administrar o passivo tributario, a empresa
buscara parcelamentos especificos, de forma a equacionar os pagamentos
conforme o fluxo de caixa. Para isso, a empresa contratou um escritério de

advocacia especializado em gestao tributaria para tomar as medidas necessarias;
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(1) Linhas de crédito: a recuperanda esta buscando novos parceiros

financeiros para ajudar a fomentar a operagcédo, com novas linhas de crédito e taxas
menos onerosas € mais adequadas, capaz de ajustar as necessidades do fluxo de
caixa;

(II1) Comités e profissionalizagdo: o comité estratégico sera formado
pelos sécios e pelos lideres da empresa, onde poderdo deliberar sobre questdes
gerencias para direcionar as operacdes, garantindo a eficiéncia da gestdo. Em
sendo positivo, serao criados comités de caixa, crédito e redug¢ao de custos. Visando
uma boa gestao de pessoal, serao realizados incentivos para profissionalizagao dos
colaboradores para preservar a motivagao;

(IV) Novos controles: para acompanhar o desempenho das
operagdes e mitigar riscos de perdas, a empresa esta criando novos controles e

procedimentos. Dentre as agdes estdo sendo criados relatérios, controles
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financeiros, planejamento orgamentario, analise da produtividade e analise mensal
de resultados econdmico-financeiro;

(V) Reducéo de custos: estd em andamento um plano de reducgéao de
custos operacionais, administrativos, comerciais e de logistica, que ja estdo
contemplados na projecao de resultados deste plano, buscando adequar a estrutura
de custos a realidade operacional.

(VI) Posicionamento competitivo: a empresa se define como uma
fornecedora de fertilizantes de padrdo de qualidade elevado. Assim, pretende
realizar a retomada das vendas com os principais clientes e parceiros para
reconquistar sua participagcdo no mercado, aumentando gradativamente o volume de
produgdo e melhorar o proprio rendimento, proporcionando uma margem
diferenciada;

(VIl) Revisao do organograma: de acordo com a reestruturacdo que
a empresa esta colocando em pratica, o organograma empresarial foi revisado e um

novo modelo foi adotado, consoante com o projeto de reorganizacdo administrativa.
6.3 VISAO GERAL SOBRE AS MEDIDAS DE RECUPERACAO

Neste item serdo expostas as formas identificadas como meios de
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recuperaciao e, também, definidos os modos e condigdes em que serao

concretizados.

(I) Concessao de prazos e condigdes especiais para pagamento das
obrigagbes vencidas ou vincendas: a situacao de crise sera revertida, apenas e tao
somente, se houver a reestruturacdo das dividas pertencentes aos credores
concursais. A estratégia € realizar o pagamento dos credores sujeitos a recuperagao
dentro dos limites previstos na legislagdo aplicavel, e buscar a renegociagdo das
dividas existentes com credores nao sujeitos a recuperagdo. A renegociagao com 0s
credores nao sujeitos a recuperacao esta condicionada a acordos especificos entre
a recuperanda e os referidos credores, de acordo com as proje¢cdes econdmicas e
financeiras para os préximos periodos. Com base nos nimeros apurados nos anos
anteriores e levando em consideracdo que a empresa nao possui um valor

consideravel de ativos fixos para disponibilizar como pagamento, ela dependera de
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prazos e condigdes especiais para pagamento de cada um dos credores.

A novagao, prevista no art. 360 e seguintes do Cdédigo Civil, significa
a substituicdo da divida anterior por uma nova. Com a aprovacéao deste plano, todas
as dividas sujeitas a recuperacéo judicial serdo novadas, ou seja, equalizadas em
novos termos. Com isso, todos os credores terao ciéncia de que os valores, prazos,
termos ou condicbes de satisfagcdo dos seus créditos serdo substituidos pelos
termos estabelecidos neste plano, em preferéncia das condi¢des que deram origem

aos seus respectivos créditos.
6.4 ORIGEM DOS RECURSOS PARA PAGAMENTO DOS CREDORES

A Recuperanda continuara a desempenhar normalmente as fungoes,
mantendo as atividades empresariais, gerando receitas e empregos e, inclusive,
prevendo aumento nos volumes de vendas para os proximos anos, até alcancar a
capacidade maxima instalada e recompor o espago que ocupou no mercado.

Como forma de demonstrar a geragado de caixa pela operagado e a
consequente capacidade de pagamento aos credores, foram elaboradas projegoes
econdmico-financeiras. Os demonstrativos de proje¢cdes dos resultados estdo
expostos no ANEXO | — Laudo Econdémico-Financeiro, em atendimento ao art. 53,
inciso Ill, da Lei 11.101/2005.

Para cumprir os pagamentos das parcelas propostas nesse plano
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serao utilizados recursos préprios gerados pelo fluxo de caixa das atividades
empresariais e, também, serdo criadas duas UPIs com dois imdveis nao

operacionais de propriedade da recuperanda.

o UPI Alexandra/PR, composta do imével de matricula n°® 16.610 de 181.500m?;

o UPI Terenos/MS, composta do imével de matricula n® 170 de 36.288m>.

Desde ja fica autorizada pela AGC a criagdo das 2 (duas) UPIs e
liquidagdo das mesmas através de edital de Oferta Publica, por meio de propostas

fechadas para Alienagao Judicial.
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7. RESUMO DA LISTA DE CREDORES DA RECUPERANDA

A lista de credores segue anexa a este plano, conforme o art. 51,
inciso Ill, da Lei 11.101/05. Os documentos foram divididos em:

Anexo Il: relagdo original de credores;

Anexo llI: relacédo de credores pagos;

Anexo IV: relacdo de credores a pagar.
8. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Considerando a programacao operacional e financeira de geragao
de fluxo de caixa prevista no laudo econdémico-financeiro, os créditos sujeitos a
recuperagao judicial serdo equacionados e pagos nos termos deste capitulo. A
premissa adotada para a elaboracdo da proposta, € ser condizente com a
capacidade de pagamento demonstrada pelo laudo constante no ANEXO 1, sendo a
forma mais viavel de superar a crise vivenciada atualmente.

As projecoes de resultados estdo demonstradas no mesmo laudo,
que considera, além dos efeitos de todas as premissas operacionais e financeiras,

os efeitos do plano de pagamentos aos credores. Os prazos de pagamento das
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parcelas previstas no plano serdo contados com base na data da homologacao.

8.1 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES TRABALHISTAS

Os créditos trabalhistas serao pagos de acordo com o art. 54, da Lei
11.101/2005, ou seja, os credores trabalhistas receberdo seus créditos
integralmente até o décimo segundo més apds a data da homologagao do plano, da
seguinte forma:

() os créditos trabalhistas, provenientes de dissidio coletivo
retroativo de credores, dos colaboradores ativos na empresa recuperanda serao
quitados em sua integralidade, em 3 (trés) parcelas mensais, fixas e sucessivas;

(I) os créditos trabalhistas, provenientes de acgbes e rescisoes,

serao quitados na integra e em parcela unica no décimo segundo més apds a data
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da homologacéo do plano.

(1) caso sejam reconhecidos novos créditos trabalhistas por deciséo
judicial ou acordo entre as partes, sujeitos aos efeitos da recuperacao judicial, serdo
pagos em até 12 (doze) meses apods a habilitacdo do crédito no processo de
recuperagao judicial. A primeira parcela sera devida a partir do recebimento de
comunicacgao escrita enviada a recuperanda, informando a ocorréncia do transito em
julgado da decisdo judicial ou acordo que reconhecer o crédito trabalhista, nos

termos da clausula 13.

8.2 PROPOSTA DE PAGAMENTO DOS CREDORES COM GARANTIA REAL E
QUIROGRAFARIOS.

Os créditos com garantia real e quirografarios sofrerdo desagio de
90% (noventa por cento) sobre o valor apresentado pela recuperanda. Os valores
remanescente serdo pagos em 3 (irés) parcelas anuais, contadas a partir da
aprovagao do plano na AGC e apés a homologagao do plano pelo Poder Judiciario,

conforme segue:

a) Primeira: o pagamento da primeira parcela acontecera 12 meses apds a
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homologacao do plano de recuperacgao judicial pelo juizo da recuperacéo na

proporgao de 20%;

b) Segunda: o pagamento da segunda parcela acontecera 24 meses apds a
homologagéo do plano de recuperacao judicial pelo juizo da recuperagédo na
proporgao de 30%;

c) Terceira: o pagamento da terceira parcela acontecera 36 meses apos a
homologacgéo do plano de recuperacao judicial pelo juizo da recuperagédo na

proporgéo de 50%;

8.3 PROPOSTA DE PAGAMENTO AO ADMINISTRADOR JUDICIAL

Este credor sera pago conforme acordo entre as partes, em parcelas

mensais.
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8.4 PROPOSTA DE PAGAMENTO AO CREDOR EXTRACONCURSAL OURO
VERDE

Este credor sera pago por dagdo em pagamento, por meio do imével
nao operacional matriculado sob n° 52.772, medindo 389,74m?, localizado no
municipio de Paranagua/PR. O imével identificado para pagamento ao credor Ouro

Verde, devera ser-lhe entregue livre e desembaragado de quaisquer énus.
8.5 ATUALIZACAO MONETARIA E JUROS

Os créditos sujeitos aos efeitos da recuperagao judicial, inclusive os
trabalhistas, serao atualizados e remunerados pela Taxa Referencial - TR,
acrescidos de juros pré-fixados de 1% (um por cento) ao ano. A incidéncia tera inicio
a partir da data da homologagao do plano, tomando como base o valor calculado

com os desagios.

8.6 CREDORES NAO SUJEITOS

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PILSR LDRWM EM6V9 SF6FA

Este plano ndo contempla proposta especifica para os créditos néo

sujeitos aos efeitos da recuperacao judicial, por forga do art. 49 da Lei 11.101/2005.
Tais créditos serdo negociados individualmente, de acordo com suas
particularidades. Imperioso ressaltar que esta projetado no fluxo de caixa recurso
para pagamento destes créditos.

As condig¢des foram incluidas e descritas neste plano para fins de

transparéncia e conhecimento de todos os credores.
9. CREDITOS CONTINGENTES — IMPUGNAGOES DE CREDITO
Conforme previsto no artigo 7°, §102, da Lei 11.101/05, os credores

possuem prazo para apresentar ao Administrador Judicial suas habilitagdes ou suas

divergéncias quanto aos créditos constantes na relagcdo apresentada pela
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recuperanda. Os pedidos de habilitagbes e divergéncias (valores e classes de
credores) poderdo vir a majorar o passivo inscrito na recuperagéao judicial, ou seja,
aumentar a lista de credores apresentada pelo administrador judicial.

Se novos créditos forem incluidos no quadro geral de credores,
conforme previsto acima. Estes credores receberdo seus pagamentos nas mesmas
condicdes e formas estabelecidas neste Plano, de acordo com a classificacdo que
Ihes foi atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja

realizados.
10. PASSIVO TRIBUTARIO

Foi prevista a destinagéo 0,3% (zero, trés por cento) da receita bruta
da recuperanda para a administragdo do atual passivo tributario e previdenciario,
municipal, estadual e federal. Diante da auséncia de regulamentacéo dos artigos 7°,
60 e 68 da Lei 11.101/2005, a reserva de um percentual da receita bruta para a
administracdo do atual passivo tributario, ndao parcelado, ndo implicara em
reconhecimento ou em confissdo de divida fiscal. Também ndo vincula a
recuperanda e nem o fisco as condigbes projetadas, servindo apenas de parametro

para a concessao do parcelamento especifico previsto na LRF.
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E aplicavel ao caso o acordo de transacdo previsto na Portaria

PGFN n° 11.956/2019, que regulamenta a transacéo na cobranca da divida ativa da
Unido para promover a resolugdo de conflitos entre a Administragdo Tributaria
Federal e os contribuintes com débitos junto a Unido, que ndo cometeram fraudes e
que se enquadram nas modalidades previstas na MP do Contribuinte Legal.

A transacdo pretende ainda viabilizar a manutengcdo da empresa e
dos empregos por ela gerados, além de estimular a atividade econdmica e garantir
recursos para as politicas publicas.

Por se tratar de Credor nado sujeito aos procedimentos da
recuperagao judicial e ndo ser uma proposta vinculante, caso por qualquer motivo
ndo sejam realizados os pagamentos ou a negociagdo com fisco previstos neste
plano, ndo sera caracterizado descumprimento de obrigagdo assumida, nos termos
§1°, do art. 61, da LRF.
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11. EFEITOS DO PLANO

11.1 VINCULAGAO DO PLANO

As disposi¢des previstas vinculam a recuperanda, os credores e 0s

respectivos cessionarios e sucessores, a partir da data de homologagao do plano.
11.2 NOVACAO

A inexisténcia de recurso com efeito suspensivo (ou acdo judicial
com mesmo efeito) interposto contra a homologacao do plano acarretara a novagao
dos créditos concursais.

Ocorrida a novagao, todas as obrigacbes, convencgodes, indices
financeiros, hipoteses de vencimento antecipado, bem como outras obrigacbes e
garantias que sejam incompativeis com as condi¢cdes deste plano deixarao de ser
aplicaveis, na forma do art. 50, inciso IX, da LRF e art. 360 do Cddigo Civil.

11.3 GARANTIAS PESSOAIS
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Por cautela, fica expressamente estabelecido que estarao
suspensas as obrigacées solidarias, acessorias e quaisquer outras garantias,
inclusive por aval e/ou fianga, assumidas pela recuperanda, pelos seus socios e/ou
acionista. Contudo, com o cumprimento integral do referido plano, todas as

garantias descritas acima serao extintas.

11.4 PUBLICIDADE DOS PROTESTOS

Uma vez aprovado o plano com a novagao de todos os créditos
sujeitos a ele, todos os credores concordardo com a suspensdo da publicidade dos
protestos efetuados, enquanto o plano estiver sendo cumprido, nos termos

aprovados. A recuperanda podera requerer, a partir da data da homologacédo do
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plano, a ordem de suspensao ao Juizo da RJ.

Apdés o pagamento integral dos créditos, nos termos e formas
estabelecidas neste plano, os respectivos valores serdo considerados quitados
integralmente, para nada mais reclamar a qualquer titulo, sendo, inclusive, obrigado
a fornecer, se for o caso, carta de anuéncia/instrumento de protesto para fins de
baixa definitiva dos protestos. A quitacao fica condicionada a aval/fianca prestadas
pelos socios.

Sendo assim, serao civilmente responsaveis por todos os prejuizos
que causarem, por culpa ou dolo, os credores (as empresas e seus dirigentes) que
mantiverem os protestos vigentes enquanto o plano estiver sendo cumprido nos

termos aprovados ou apoés a quitacao dos débitos.
12. MEIOS DE PAGAMENTO

Os valores devidos aos credores, nos termos deste plano, serdo
pagos diretamente nas contas bancarias dos credores, por meio da transferéncia
direta de recursos a conta bancaria, por meio de Documento de Ordem de Crédito
(DOC) ou de Transferéncia Eletrdnica Disponivel (TED) ou Depdsito Bancario. O

comprovante de depdsito do valor creditado a cada credor servira de prova de
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quitacédo do respectivo pagamento.

12.1 INFORMAGAO DAS CONTAS BANCARIAS

Para viabilizar os pagamentos, os credores deverdo informar a
recuperanda, por meio de documento escrito e com aviso de recebimento, seus
respectivos dados bancarios. A conta bancaria informada para pagamento dever3,
obrigatoriamente, ser de titularidade do credor. Caso contrario, o credor devera
requerer autorizagao judicial para pagamento em conta de terceiros.

Os credores que nao informarem seus dados bancarios ou
encaminharem informagdes incorretas, a critério da recuperanda, poderao ter seus
pagamentos realizados por meio de depdsito judicial. Os pagamentos nao realizados

por inércia do credor — por ndo apresentarem os dados ou apresentarem dados
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incorretos — ndo serdo considerados como descumprimento do plano.
12.2 DATA DOS PAGAMENTOS

Os pagamentos serao realizados nas datas de vencimento, tendo
como base o dia da homologacao do plano, pelo juizo da recuperagéo judicial. Caso
a data de vencimento recaia em final de semana ou feriado, o pagamento sera

realizado no dia util seguinte.
13. DISPOSIGOES GERAIS

A Recuperanda optou pelo pedido de assisténcia e protecao previsto

na LRF objetivando assegurar os meios de recuperacao, nos seguintes aspectos:

() A todos os créditos decorrentes de operacbes de fomento de
qualquer natureza, comercial ou financeiro, realizadas apos a distribuicdo do pedido
de recuperacao judicial sera assegurada a condigdo de crédito extraconcursal para
os fins dos privilégios na ordem de pagamento previsto nos artigos 67 e 84 da Lei
11.1011/05;

(I Na hipotese de conflito entre as disposi¢cdes deste plano e as

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PILSR LDRWM EM6V9 SF6FA

obrigacbes da empresa previstas em contratos celebrados com qualquer credor

anteriormente a data do pedido de recuperacéo judicial, o plano prevalecera;

(1) Todos os anexos incorporados constituem parte integrante deste
plano. Na hipétese de haver inconsisténcias entre o plano e os anexos, o plano
prevalecera;

(IV) O processo de recuperagao judicial podera ser encerrado a
qualquer tempo, apds a data de homologagdo, a requerimento da recuperanda,
desde que todas as obrigagdes do plano, que vencerem até 02 (dois) anos apds a

data da homologacé&o, sejam cumpridas.

13.1 INVALIDADE PARCIAL

Se quaisquer clausulas ou disposicdes deste Plano forem
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declaradas nulas, ilegais, inexequiveis ou invalidas sob qualquer aspecto, essa
declaracdo nao afetard ou prejudicara a validade das demais clausulas e
disposicoes, que se manterao em pleno vigor, eficazes e exequiveis.

Nao obstante, nessa hipétese de invalidade, ineficacia ou
inexequibilidade parcial, a recuperanda devera rever este plano para substituir as
clausulas e disposi¢des consideradas invalidas, ineficazes ou inexequiveis por
outras que produzam, na maxima extensao permitida pela lei aplicavel, efeitos
equivalentes, mantendo os efeitos daquelas que nao foram declaradas invalidas,

ineficazes ou inexequiveis.
13.2 DESCUMPRIMENTO DO PLANO E PURGACAO DA MORA

O plano sera considerado descumprido, apenas e tao somente, na
hipétese de mora no pagamento de mais de uma das parcelas previstas. Eventual
mora no descumprimento de qualquer parcela podera ser purgada no prazo de trinta

dias a contar da data de vencimento, sem énus, em até duas oportunidades.

13.3 CESSAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS
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Uma vez aprovado o plano, os credores concursais poderao ceder

ou transferir livremente os seus créditos contra a recuperanda, desde que

observadas as seguintes condicoes:

(I) o crédito cedido, independentemente da cessao ocorrer por lei ou
por contrato, estara sujeito aos efeitos do plano, especialmente em relagcao as
condigbes de pagamento. O credor cedente assume o compromisso de informar ao
cessionario as condigdes do crédito, sob pena de ineficacia em relacédo a
recuperanda;

(I a cesséo somente tera eficacia, se a recuperanda for notificada
em tempo habil, por comunicagao escrita e com aviso de recebimento, para que

possa direcionar os pagamentos previstos neste plano ao devido detentor do crédito.
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13.4 LEI APLICAVEL

Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste plano deverao
ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil.

13.5 ELEIGAO DE FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem e que estiverem
relacionadas a este plano serdo submetidas ao Juizo da Recuperagao Judicial até o
encerramento do processo de recuperacao judicial, revogando qualquer outro, por
mais privilegiado que seja.

Este plano é firmado pelo representante legal da recuperanda,
constituido na forma do respectivo contrato social, estando acompanhado da pagina
de assinaturas, do laudo econémico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos,

subscritos por empresas especializadas, na forma da Lei 11.101/2005.
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Araucaria, 22 de setembro de 2020.

IO "
SOLO VIV STRIA E GOMERCIO
DE FERTILIZANTES LTDA.

VV)%@ j s ——

4NILSON CARLOS SOLA ACARIXS DE SOUZA

Consultor Consultor
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(ANEXO I) - LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO
(ANEXO Il) - RELAGAO DE CREDORES ORIGINAL
(ANEXO Ill) - RELACAO DE CREDORES PAGOS
(ANEXO IV) - RELAGAO DE CREDORES A PAGAR

(ANEXO V) — LAUDO DE AVALIAGAO DOS IMOVEIS
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